
Beleidsplan 

1. Inleiding

In onderstaand beleidsplan legt het Apostolaat ter Zee het actuele beleidsplan vast. 

Dit beleidsplan is vastgesteld in de bestuursvergadering van 3 december 2015.  

Het beleidsplan zal jaarlijks aangepast worden, indien nodig.  

2. Strategie; kernprincipes

Statutaire doelstelling 

De doelstelling van de instelling is opgenomen in artikel 2 van de statuten en luidt als volgt: 

1. De kerkelijke instelling heeft ten doel:

a. het behartigen van het apostolaat en de pastoraal onder zeelieden in het Bisdom

Rotterdam onder kerkelijke gezag van de Bisschop van Rotterdam.

b. De kerkelijke instelling zal haar taak uitoefenen in overeenstemming met de leer van de

Rooms Katholieke geloofsgemeenschap.

Zij erkent de plicht die voorzieningen te treffen, die nodig zijn voor de pastorale verzorging

of begeleiding, waarop degene, ten dienste waarvan de kerkelijke instelling haar

werkzaamheden verricht, aanspraak kan maken.

Afwezigheid winstoogmerk 

De instelling heeft geen winstoogmerk (zoals blijkt uit artikel 3 van de statuten). De instelling streeft 

niet naar winst omwille van de winst zelf. Dit blijkt uit het feit dat de instelling de met de activiteiten 

behaalde opbrengsten ten goede laat komen aan haar doelstelling.  

Bestemming liquidatiesaldo 

Zoals blijkt uit artikel 16 van de statuten zal een batig liquidatiesaldo moeten worden besteed ten 

behoeve van een ANBI met een soortgelijke doelstelling.  

3. Beleid

Te verrichten werkzaamheden van de instelling 

De instelling verricht de volgende werkzaamheden ten behoeve van de gemeenschap van 

zeevarenden die vooral wordt gekenmerkt door een kort werkzaam verblijf aan boord van 

internationale schepen in Nederlandse havens: scheepsbezoek, ziekenhuisbezoek, liturgische 

vieringen, respectvolle aandacht voor en praktische ondersteuning bij hulpvragen en 

vervoersmogelijkheden, doorverwijzen naar andere deskundigen. 

Door deze werkzaamheden draagt de instelling bij aan de realisatie van de doelstelling zoals vermeld 

in artikel 2 van de statuten.  

Werving en beheer van gelden 

De instelling werft gelden ten behoeve van de doelstelling door middel van de volgende activiteiten, 

zoals ook beschreven in artikel 3 van de statuten: verzoek om een bijdrage bij een vraag om praktische 

hulp. De pastorale dienstverlening is om niet voor de doelgroep en wordt eigenlijk vanuit de opbrengst 

van het vermogen bekostigd. 

Het beheer van de verkregen middelen vindt plaats volgens artikel 12, artikel 13 en artikel 15 van de 

statuten. Er is een beheersovereenkomst gesloten met Priesters SCJ en het Bisdom Rotterdam omwille 

het bestuur van het Apostolaat ter Zee. De instelling streeft ernaar om de beheerskosten niet meer te 

laten bedragen dan 10 % van de inkomsten. 



Vermogen van de instelling 

De instelling houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor de continuïteit van de 

voorziene werkzaamheden ten behoeve van de doelstelling van de instelling.  

Bestedingsbeleid 

De instelling besteedt de verkregen inkomsten conform de doelstelling aan de volgende projecten: 

Op korte termijn: scheepsbezoek, ziekenhuisbezoek, pastorale en spirituele begeleiding, liturgische 

vieringen, ondersteuning communicatiemiddelen en noodhulp. Samenwerken waar mogelijk ten 

dienste van de multi-culturele en multi-religieuze doelgroep onderweg. Het internationale netwerk 

Apostolatus Maris bevorderen. 

Op middellange termijn: evaluatie werkzaamheden, prioriteiten vaststellen en middelen ter 

verbetering, vervoersmogelijkheden en projecten/opvang zeevarenden (zeemanscentrum) 

onderzoeken, samenwerkingsverbanden evalueren en verbeteren, website, verbetering 

fondswerving, deskundigheidsbevordering.  

Op lange termijn: uitbreiding medewerkers/personeel, organisatie evalueren binnen de context van 

Apostolatus Maris International.  

Beschikken over het vermogen van de instelling 

Op grond van artikel 3 van de statuten en haar feitelijke werkzaamheden heeft geen enkele 

(rechts)persoon doorslaggevende zeggenschap binnen de instelling. Aldus kan geen enkele 

(rechts)persoon over het vermogen van de instelling beschikken als ware het eigen vermogen.  

4. Overige

Beloningsbeleid 

De leden van het bestuur ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Onkosten, gemaakt in 

het kader van het uitoefenen van de bestuursfunctie, worden vergoed, mits niet bovenmatig. De 

instelling heeft geen personeel in dienst. 

Medewerkers ontvangen een beloning conform de Diocesane Regelingen van het bisdom Rotterdam. 

Administratie, organisatie 2014 

Exploitatie – en bestuurskosten:  € 26.148 
Pastoraatskosten: € 34.778 
Diaconie & Spiritualiteit: €   5.943 
P.R. €  84 
Deskundigheidsbevordering: €      385 
Caritas:  €      490 

De staat van baten en lasten heeft een totaaltelling van € 81.338 
Het boekjaar sluit met een voordelig saldo van € 13.513


